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W rozmowie z profesorem -
Guntherem Bachmannem

Ochrona klimatu jest wazniejsza niz kiedykolwiek. Jaki wktad moze wniesc¢
gospodarka o obiegu zamknietym? | jak mozemy sprawic, ze jej wptyw
bedzie bardziej wszechobecny? Te tematy omawiajg prof. Gunther
Bachmann, ekspert ds. zrownowazonego rozwoju oraz Markus Muller-
Drexel, dyrektor zarzgdzajgcy INTERSEROH Dienstleistungs GmbH.
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Przedmowa

Zmiany klimatyczne sg najwiekszym globalnym wyzwaniem naszych czaséw. W ostatnich latach temat ten przycigga
réwniez coraz wiekszg uwage opinii publicznej. Wszyscy zdajg sobie sprawe z tego, ze konieczna jest zmiana, i to nie w
odlegtej przysztosci, lecz tu i teraz.

Nazywam sie Frederike Kouker i od wielu lat zajmuje sie zréwnowazonym rozwojem. Dzisiaj reprezentuje Interseroh, dostawce ustug
i rozwigzan srodowiskowych dla gospodarki o obiegu zamknietym. | wtasnie o tym bedziemy dzisiaj rozmawia¢. Wspolnie z moimi
gos$cmi zastanowimy sie nad wktadem gospodarki o obiegu zamknietym w dziatania na rzecz klimatu. Moim pierwszym gosciem jest
Markus Muller-Drexel, ekspert ds. gospodarki o obiegu zamknietym i dyrektor zarzadzajgcy Interseroh Dienstleistungs GmbH. Jest z
nami rowniez profesor Glinther Bachmann. Jako Sekretarz Generalny Rady ds. Zrownowazonego Rozwoju profesor Bachmann
spedzit prawie 20 lat doradzajgc rzgdowi niemieckiemu w zakresie polityki zrownowazonego rozwoju.



Mr Miiller-Drexel, at Interseroh you deal with the circular
economy on a daily basis. So how would you describe it, in
a nutshell? What is it, exactly? What is meant by a ‘circular’
economy?

Miiller-Drexel: Zasadniczo gospodarka o obiegu zamknietym lub w
obiegu zamknietym jest przeciwienstwem linearnego modelu
ekonomicznego, ktory znamy z przesztosci - kiedy wykorzystalismy
zasoby tylko raz, a nastepnie po prostu sie ich pozbywalismy.
Gospodarka o obiegu zamknietym jest inna: zamiast wyrzucaé po
jednokrotnym uzyciu, zastanawiamy sie, ktérymi materiatami
mozemy zarzgdzac w petli, sprawiajgc, ze bedg one uzyteczne dla
gospodarki po raz drugi i trzeci, i tak dale;.

Jesli chodzi o zmiany klimatyczne i dziatania, ktore musza
zostac podjete: w jaki sposob gospodarka o obiegu
zamknietym moze by¢ uzyteczna?

Miiller-Drexel: Jesli chodzi o zmiany klimatu, gospodarka o obiegu
zamknietym jest niemal najprostszg dostepng strategig
przyczyniajgca sie do ograniczenia emisji gazow cieplarnianych.
Zarzadzanie surowcami w zamknigtych petlach o potowe obniza
emisje CO, w poréwnaniu z produkcjg z surowcow pierwotnych.
Zanim jednak zaczniemy uzywac tych surowcow w petli, musimy
oczywiscie je odzyskac. Dlatego wtasnie méwimy o gospodarce o
obiegu zamknietym: nie chodzi tylko o posiadanie surowcéw, ale
takze o ich gromadzenie i zarzgdzanie. Aby to zrobi¢, musze mie¢
po swojej stronie inne firmy, a takze wiedzie¢, ze moge liczy¢ na
wsparcie ze strony konsumentéw.

Profesorze Bachmann, podczas swojej prezentacji w 2016
roku wyrazit pan poglad, ze ,,Niemcy nie maja gospodarki o
obiegu zamknietym”. Czy dzi$ powiedziatby pan to samo,
czy sytuacja ulegta zmianie?

Profesorze Bachmann: Niestety moja opinia sie nie zmienita.

Co sprawia, ze trwa pan przy swojej ocenie?

Profesorze Bachmann: Gospodarka o obiegu zamknigtym w
Niemczech wystartowata przy dzwigku fanfar w latach 80. i 90., ale
od tamtego czasu niewiele sie wydarzyto - z wyjatkiem tego, ze
mamy sie obecnie za mistrzow $wiata w recyklingu. Chociaz jest to
poglad podzielany przez ogét spoteczenstwa, niestety nie jest
prawdg - wiele zebranych materiatéw tak naprawde nie podlega
recyklingowi. Musimy wiec sta¢ sie znacznie lepsi, zanim bedziemy
mogli zosta¢ mistrzami $wiata w gospodarce o obiegu zamknigetym.
Mowie tu o ocenie sytuacji na podstawie faktéw. Nie atakuje sektora
produkcyjnego, ktéry robi wielkie rzeczy, jest to apel, by - wbrew
powszechnej opinii — uznac, ze nie wystarczy wyrzuci¢ zuzyty
papier do wtasciwego kosza i kupi¢ papier z recyklingu. To po
prostu za mato. Musimy patrze¢ znacznie szerzej. Tak myslatem w
2016 roku i mysle tak teraz.

Jaka bylaby pana odpowiedz, panie Miiller-Drexel, jako
dyrektora zarzadzajgcego Interseroh? Czy zgadza sie pan z
ta oceng?

Miiller-Drexel: Mysle, ze profesor Bachmann ma racje, gdy mowi,
ze wcigz mamy wiele do zrobienia. To z pewnoscig prawda. Pod
innymi wzgledami mam bardzo odmienne zdanie, a takze i inne
doswiadczenia w tej materii. W poréwnaniu z naszymi osiggnieciami
w latach 80. i 90. XX wieku - okoto czterdziesci lat temu - robimy

teraz o wiele wiecej, poniewaz opracowaliSmy catkowicie nowe
technologie. Wielka szkoda, ze w debacie publicznej czesto
pojawia sie informacja, ze w ogromng iloscig surowcéw nie
zarzgdzamy w petli. W rzeczywistosci zarzgdzamy tak znacznie
wiekszg iloscig surowcow, niz sie powszechnie uwaza.
Oczywiscie, nie kazdy system dziata optymalnie. Dlaczego tak
jest? Poniewaz sektor produkcyjny ma bardzo wysokie
wymagania dotyczgce niektorych surowcéw i sposobu ich
wykorzystania. Szczerze méwigc, znaczna czes¢ tych materiatéw
jest po prostu zle wyprodukowana. Wiec jesli na poczatku cyklu
Zle wykorzystujemy surowiec, bardzo trudno bedzie nam odzyskaé
cos$ wartosciowego i zawrdcic¢ surowiec do obiegu.
Podsumowujgc, chce, aby byto jasne, ze - mimo ze jest jeszcze
wiele do zrobienia - poczynili$my znacznie wigkszy postep, niz sie
powszechnie uwaza.

Wydaje sie to sugerowac, ze nalezy wprowadzi¢ wiele
korekt, zanim gospodarka o obiegu zamknietym bedzie
mogta naprawde zacza¢ dziata¢. Co uwaza pan za
najwazniejszy czynnik napedowy tego procesu,
profesorze Bachmann? Co trzeba zmieni¢?

Profesorze Bachmann: Musimy moéwi¢ o konkretach, poniewaz
sytuacja rézni sie w zaleznosci od grup materiatowych.
Odpowiadajgc na to, co wtasnie powiedziano: w przypadku
aluminium i miedzi jesteSmy w stanie osiggng¢ maksymalny zwrot
i catkowicie zamkng¢ obieg. Ale udawajmy przez chwile, ze
siedzimy w pokoju, ktorego sufity sg wykonane z gipsu FGD. Jesli
ten budynek zostanie zburzony, zgodnie z obowigzujgcymi
normami ten gips nie zostanie odseparowany od reszty odpadéw.
Mimo ze, i mam tutaj sprawdzone informacje, technicznie jest
mozliwe wytwarzanie swiezego gipsu z gipsu FGD - . recykling
starego gipsu na nowy - bez ponoszenia nadmiernych kosztow.

Czy jednak przemyst moze rozdziela¢ materiaty podczas prac
rozbiorkowych? Oczywiscie, zbrojenie ze zbrojonego betonu jest
usuwane, rozne kruszywa sg sortowane. Ale na pewno bytoby
lepiej, gdyby$smy mogli zrobi¢ to samo z gipsem FGD.

Wezmy inny przyktad. Podchodzi do nas producent obuwia
sportowego -przystuchiwat sie naszej rozmowie - i mowi:
,ChcielibySmy zarzadza¢ naszym obuwiem w obiegu zamknietym,
ale nie mozemy odzyskac¢ zuzytych produktow. Oferujemy nawet
gotdéwke naszym klientom, jesli zwrdcg swoje stare obuwie...”
Kupujac obuwie, nie wchodzisz do sklepu ze zuzytymi butami. To
raczej zakup pod wptywem impulsu, a nie zabierasz ze sobg
uzywanych rzeczy wybierajgc sie na zakupy. Dlatego producenci
po prostu nie moga uzyska¢ dos¢ surowca potrzebnego do
zarzgdzania butami z materiatow syntetycznych (w tym przypadku
z tworzyw sztucznych) w obiegu zamknietym. Byliby szczesliwi,
mogac to zrobic i to by dziatato, jesli chodzi o design. Ale
konsumenci nie chcg wspétpracowac, a systemu zbiorki dla takich
produktéw po prostu nie ma.

Jak juz zostato powiedziane, musimy by¢ ze sobg szczerzy. W
przypadku tworzyw sztucznych naprawde jest tak, jak opisano:
zbieramy wiecej niz przetwarzamy. Szczerze méwiac, jest to
prawdopodobnie nieuniknione, wiec ostatecznie zawsze bedziemy
musieli spali¢ niektére z zebranych tworzyw. Chociaz moi



ekologicznie nastawieni przyjaciele nie lubig, gdy méwie ze niektére
z zebranych surowcow trafig do spalarni - naprawde wierze, ze tak
wiasnie jest. Musimy wiec spojrze¢ na sprawy krytycznie. Gdybym
musiat wyciggna¢ wnioski, powiedziatbym: dziatamy powoli.
Mogliby$my zrobi¢ znacznie wiecej. Nie musimy w tym zostac
mistrzami $wiata. Ale musimy przekroczy¢ granice naszych
mozliwosci. Jako potega produkcyjna Niemcy wcigz pracujg na
niskim biegu.

Miiller-Drexel: JesteSmy bardzo zgodni, profesorze Bachmann.
Wiasnie dlatego na poczatku powiedziatem, ze kiedy patrzymy na
temat ponownego wykorzystywania surowcow, naprawde ,mamy
technologie”. Ale jak zdoby¢ surowce, aby moc nimi zarzadzaé w
obiegu zamknietym?

W obu wspomnianych przypadkach przeszkody majg charakter
czysto ekonomiczny. Oczywiscie, technicznie jest catkowicie
mozliwe, aby gips poddawacé recyklingowi w nieskonczonosé.
Dlaczego jednak firma wyburzeniowa miataby przejmowac sie
oddzielaniem gipsu FGD, aby dato sie nim zarzadzac jako
materiatem do recyklingu? Dlaczego konsument miatby iS¢ do
sklepu ze swoimi starymi butami i powiedzie¢: ,Racja, czas kupi¢
nowg pare!” Jako spoteczenstwo, ktére nie tylko konsumuije, ale i
czci konsumpceyjny model zycia, nie myslimy w ten sposob. Jak
mowi, profesor: klient kupuje nowe obuwie pod wptywem impulsu,
poniewaz ma na to ochote i nie ma ze sobg starych butéw, ktére
mogtby zostawi¢ na wymiane w sklepie. Musimy wiec stworzy¢
motywacje do zwrotu cennych materiatdw, ktére sg sprzedawane w
postaci produktéw.

Niestety, w tej chwili jest odwrotnie. Sity rynkowe nie sg nastawione
na dziatanie na rzecz wiekszego dobra. Wezmy na przyktad
tekstylia. Obsesja na punkcie szybkiej mody oznacza, ze $wiatowe
rynki sg absolutnie nasycone odziezg. Co oznacza, ze praktycznie
nie ma zachety ekonomicznej do zwrotu pojedynczych sztuk
odziezy. Mysle, ze wtasnie w tych przypadkach musimy podjaé
dziatania. Musimy motywowaé konsumentéw do zwracania
surowcow, ktére sg ,wbudowane” w ich produkty, aby mogty one
stanowi¢ cze$¢ zamknietej petli zasobdw.

Profesorze Bachmann: Zachety ekonomiczne - c6z, OK: jesli sg
dostepne i wykonalne, beda dziata¢ dobrze. Jak dotad, w porzadku.
Ale wezmy na przyktad Sredniowiecze, w ktérym nie byto zachet
ekonomicznych, tylko to, co ludzie uwazali za normalne, a
mianowicie eksploatowanie zasobow jak najdtuzej. A poniewaz
wigczyt pan mode do rozmowy, moda jest jednym z segmentéw
konsumenckich, praktycznie nie podatnym na zachety
ekonomiczne. Konsumenci poddajg sie modzie ze wzgledu na
tozsamos¢ i wkasny wizerunek.

Miiller-Drexel: Niemniej jednak, trzeba da¢ konsumentowi powo6d
do zwrdcenia surowcow. Nie moze tego jednak zrobic¢ jako firma
zajmujgca sie gospodarka odpadami. Jako firma zajmujaca sie
gospodarka odpadami lub recyklingiem mozemy7 tylko powiedziec¢:
~Jesli przekazesz to do recyklingu, bedziemy mogli wytworzy¢ nowy
surowiec”. Ale osoba, ktéra dysponuje surowcem, musi mie¢
motywacije.

Moge to zilustrowa¢ bardzo prostym przyktadem, ktéry byt réwniez

przedmiotem debaty w Niemczech, rozwijat sie¢ powoli, a w koncu
stat sie modelem stosowanym na catym $wiecie. Mowa o
niemieckim systemie depozytowym, przy ktérym wszyscy
narzekaja, jak okropne jest to, ze trzeba wszystko zabra¢ z
powrotem. Ale poniewaz mamy ten system, pozyskiwany PET
jako surowiec do produkcji nowych produktow jest tak czysty, ze
prawie wcale nie musimy produkowac¢ i sprzedawa¢ PET z
surowcow pierwotnych. A to dlatego, ze zbieramy wysokiej jakosci
PET z butelek sprzedawanych na rynku. To zas jest mozliwe, bo
konsumenci chcg odzyskac 25 centéw. Motywacja ekonomiczna,
zaréwno dla samych konsumentoéw, jak i dla kogos, kto znajduje
butelke PET na poboczu drogi, jest tak wysoka, ze nikt nie
zastanawia sie dwa razy nad zabraniem i oddaniem jej. Zamiast
martwic¢ sie pytaniami typu ,Czy powinienem postgpi¢ wtasciwie?”,
ludzie chca sie pozbyc¢ tej butelki.

Wezmy inny przyktad. Dzi$ posiadamy bardzo drogie urzgdzenia
elektroniczne, ktére nosimy ze sobg przez caty dzien. Majg one
baterie litowo-jonowe. Jest to nie tylko niezwykle drogi surowiec,
ale takze niebezpieczny: szybko sie zapala, jesli zle z nim
postepujesz. Rozmawiali$my o natozeniu depozytu na te baterie
przez co najmniej trzy ostatnie lata, aby zapewnic¢, ze odzysk tego
drogiego materiatu.

Szczerze moéwigc, tego rodzaju depozyt powinien byé
wprowadzony juz dawno. Musimy odzyskac¢ tego rodzaju zasoby,
poniewaz mysl, ze ten cenny materiat moze skonczy¢ w spalarni
odpadow lub gorzej, zamiast zosta¢ ponownie wykorzystany, jest
tragiczna. Staram sie powiedzie¢, ze konsumenci - przynajmniej
wedtug naszego doswiadczenia - sg przygotowani do podjecia
dziatania. Ale wielu kwestii nie sg $wiadomi, wiec o wiele tatwiej
jest zmotywowac ich za pomoca bodzcéw ekonomicznych, by
zwrdcili materiaty do obiegu.

Mysle, ze ta dyskusja podkresla role réznych
interesariuszy w procesie i ztozonos¢ tego procesu.
Przede wszystkim, konsumenci, ktérzy musza by¢
odpowiednio uswiadomieni i by¢ moze zyska¢ wieksze
poczucie odpowiedzialnosci za caly proces. Ale takze
politycy, ktorzy musza stworzy¢ ramy, i oczywiscie sektor
produkcyjny. Jak pan mysli, jak wazne jest to, by wszyscy
mieli takie samo rozumienie sytuac;ji?

Miiller-Drexel: Jesli chodzi o politykdw, szczegdlnie zas
decydentow, Niemcy nie bytyby tam, gdzie sg dzisiaj - i tak,
twierdze, ze rzeczywiscie jesteSmy mistrzami Swiata w recyklingu
- gdyby Klaus Topfer nie przetart szlaku, szykujac pierwsze
przepisy na temat ,odpowiedzialnosci producenta” w latach 80.
Gdyby tego nie zrobit, mieliby$my do dnia dzisiejszego
spoteczenstwo dziatajgce w modelu ekonomii wyrzucania.
Wiasnie dlatego poruszytem te kwestie wczesniej. Jedng z
kluczowych cech gospodarki o obiegu zamknietym jest sposob, w
jaki prawo jest wykorzystywane do wskazywania interesariuszom
nowych kierunkéw. Ustawodawcy sg tutaj gtbwnym motorem
napedowym. Potrzebujemy tych ustawodawcow i naszych
politykdw, aby okreslili i promowali podstawowe warunki dziatania
interesariuszy, a tym samym méwili: ,Sa to ogdlne warunki:
minimalne, ale takze maksymalne wymagania, ktore nalezy
obecnie spemic”.



Jaka bylaby pana odpowiedz, profesorze Bachmann,
szczegolnie biorgc pod uwage fakt, ze spedzit pan wiele lat,
doradzajac rzadowi niemieckiemu w tych wtasnie
kwestiach?

Profesorze Bachmann: Wszystkie zainteresowane strony mogg
wnies$¢ co$ do dyskusji. W rzeczywistosci jednak spedzajg duzo
czasu tylko siedzac i dyskutujgc. Musimy da¢ im powdd, by wstali z
krzeset i powiedzieli: ,Do$¢ gadania: potrzebujemy dziatania”. Nie
widze tego teraz. Mysle, ze wszyscy sg przygotowani, aby da¢
gospodarce o obiegu zamknietym szanse i wyobrazi¢ sobie nowy
wspaniaty $wiat. Bardzo chciatbym, aby przedsiebiorstwa
gospodarujgc odpadami komunalnymi przyjety w tym kontekscie
takie samo podejscie jak firmy prywatne. Nie widze tutaj konfliktu
intereséw. Problem wymaga rozwigzania i jest to problem
polityczny. Nie potrzebuje wiec, aby wszyscy wnosili co$ do
dyskusji: potrzebuje tylko tych, ktérzy majg do odegrania pewng
role.

Miiller-Drexel: Catkowicie si¢ zgadzam. Ten wiasnie watek
dominowat w dyskusjach, poczatkowo o przepisach na temat
materiatow nadajgcych sie do recyklingu, a ostatecznie wokét
Niemieckiej Ustawy o Opakowaniach. Wszystkie zainteresowane
strony - zaréwno miejskie, jak i prywatne firmy zajmujgce sie
recyklingiem - byty jednomysine: ,OK, musimy to zrobi¢. Musimy
upewnic sie, ze zbiodrka odpadow z prywatnych gospodarstw
domowych - jednego z najwiekszych zrédet surowcow wtérnych -
jest skuteczna i przemyslana. Musimy wyjasni¢ konsumentom, w
jaki sposéb posortowac odpady miedzy rézne pojemniki, abysmy
mogli wykorzystac je jako zasoby do produkcji nowych surowcow ”.
Ostatecznie przerodzito sig to jednak w trwajgcy prawie pie¢ lat
spor: ,Kto dokonuje odbioréow?”. Chociaz tak naprawde to tylko
kwestia logistyki, naturalnie rodzi sie jednak pytanie ,kto ma
najlepszy system?”, wywotujgc spoér konkurencyjny miedzy
prywatnymi przedsiebiorstwami. Nawet jesli przecietny konsument
powiedziatby: ,C6z, powinna to by¢ firma, ktéra robi to najtaniej ze
wszystkich. Jesli jest to tylko ustuga logistyczna, upewnijmy sie, ze
firma, ktdra jg dostarcza, pobiera najmniejsze optaty, poniewaz my,
prywatni konsumenci, zawsze ptacimy za odbiér”. Jednak w
Niemczech zmienili$my to na pytanie, ,kto powinien by¢
Luprawniony” do uruchomienia ustugi?”. Najprostszg odpowiedzig
jest tutaj zaproszenie do sktadania ofert i ztozenie zamdwienia
firmie, ktora jest w stanie Swiadczy¢ najbardziej efektywne ustugi.
Zwtaszcza, ze tak naprawde chodzi tylko o zbieranie materiatu
przed wystaniem go do recyklingu. Dlatego wtasnie zgadzam sie
catkowicie z profesorem Bachmannem w tej kwestii: musimy wréci¢
do skupienia sie na celu, a nie na poszczegdlnych krokach do jego
osiggniecia.

Profesorze Bachmann: Kiedy juz widac, ze przepisy dotyczace
materiatéw nadajgcych sie do recyklingu przeksztatcajg sie w prawo
dotyczgce opakowan, ktére nie rozwigzuje pierwotnego problemu,
trzeba zadac¢ sobie pytanie: ,Kim sg gtéwni aktorzy tego procesu,
ktérzy majg prawo zabrac¢ gtos i zmieni¢ scenariusz?"
Powiedziatbym nawet, ze wciagz istnieje segment produkcyjny, ktéry
wytwarza i wprowadza produkty na rynek, a nastepnie mowi: ,Na
tym moja rola sie konczy”. By¢ moze w przysztosci zamiast tego
powiedzg ,,Chce moje surowce z powrotem. Moj produkt jest zbyt
cenny, aby go po prostu sprzedawac i nie odzyska¢. Zamiast tego
chce, aby ten produkt zostat zwrécony po pewnym czasie: trzy lata,
piec¢ lat - moze tylko kilka dni.” W tej mojej wizji Volkswagen

zbudowatby drugg wieze obok stynnej, w ktorej ludzie odbierajg
swoje nowe samochody: wieze do odzyskiwania starych
pojazddéw. | z peinym szacunkiem mowie, ze musimy
porozmawia¢ z Volkswagenem, Mercedesem i resztg —
zmieniaczami i tymi, ktdérzy mogg wstrzgsna¢ rynkiem - a nie z
Interseroh.

Miiller-Drexel: W porzadku, nie widze sprzecznosci, gdy mowimy,
ze lepiej bytoby rozmawia¢ z Volkswagenem niz z nami. W koncu
to Volkswagen wbudowat wszystkie surowce w swoje produkty, a
nastepnie Volkswagen przychodzi do nas i moéwi: ,Spdjrzcie, mam
te produkty z tonami surowcéw, ktdére musimy przetworzyc¢, aby
nastepnie méc ponownie je wykorzystac.”

Wezmy na przyktad VW Golfa. Ten pojazd ma wiele tysiecy czesci
wykonanych z szerokiej gamy materiatow. Na etapie demontazu,
kiedy materiaty muszg zosta¢ wyjete z produktu i odpowiednio
posortowane, aby mogty zosta¢ ponownie udostepnione do
produkcji, branza recyklingowa staje przed wezwaniem. Zgadzam
sie jednak z tg analizg: w przysztosci surowce bedg coraz trudniej
dostepne i coraz drozsze, przynajmniej tam, gdzie dziatajg prawa
wolnego rynku. Spodziewamy sie, ze uksztattuje sie zupetnie
nowy rodzaj gospodarki o obiegu zamknietym, w ktorej firmy
sprzedajg dostep do swoich produktéw, a nie same produkty.

Profesorze Bachmann: C6z, zdecydowanie mam nadzieje, ze z
nimi rozmawiacie, a oni z wami. A co z topatami turbin wiatrowych:
czy mozna je powtdrnie wykorzystac?

Miiller-Drexel: Jest to jeden z najbardziej podstawowych punktow
i na pewno bedzie pojawiat sie wielokrotnie w dyskusji. Zanim
zaczniemy wytwarza¢ produkty, musimy zastanowic sie, czy z
produktow tych mozna odzyska¢ surowce po zakonczeniu
eksploatacji. Dlaczego zwracam na to uwage? Poniewaz
ktokolwiek wynalazt fantastycznie uzyteczny materiat, jakim jest
widkno weglowe, spedzit niestety bardzo mato czasu
zastanawiajgc sie nad tym, jak mozna go pdzniej przetworzyc.
Jesli kiedykolwiek préobowates$ rozdrobni¢ topate turbiny wiatrowej
w swojej niszczarce, poddasz sie po utamku sekundy. | nawet jesli
zostanie rozdrobniona, ze wzgledu na fakt, ze jest kompozytem z
widkna weglowego, jest wysoce przewodzgca i dlatego niszczy
wszelkiego rodzaju elektronike. Z tych wszystkich powodow nadal
nie mamy rozwigzania na skale przemystowg, ktére pozwalatby
przetworzy¢ wtdkno weglowe na jego materiaty sktadowe.
Mozemy to zrobi¢ w warunkach laboratoryjnych, ale nie potrafimy
skalowac rozwigzania. Tak brzmiatby nasz apel do producentéw:
jesli tworzysz nowe rzeczy i wypuszczasz je na rynek, musisz
zastanowi¢ sie, co stanie sie po ich zuzyciu. | dlatego w niektérych
przypadkach przemyst motoryzacyjny wraca do tablicy
kreslarskiej. Wtokno weglowe mozna z pewnos$cig nazwac
najwiekszym wynalazkiem w przemysle lekkim. Ale przy
poréwnaniu z poprzedzajgcym je aluminium, ktére ma zupetnie
inny system recyklingu, starszy model okazuje sig lepszy,
poniewaz ma skuteczng strategie recyklingu. W przypadku wtokna
weglowego po prostu nie ma jeszcze dostepnych opcji recyklingu
na skale przemystowa. Podczas gdy mate ilosci sg
bezproblemowe, duze ilosci przyprawiajg o bdl gtowy.



Profesorze Bachmann: Nasze mozliwosci w zakresie energii
odnawialnej w Niemczech bedg musiaty by¢ znacznie, znacznie
wieksze. Oczywiscie energia odnawialna traktuje zuzycie inaczej niz
tradycyjne systemy i mamy znacznie wigcej konsumentow, w tym
sektor mobilny. Wiele sie tu wydarzy. Bedziemy potrzebowac¢ duzo
turbin wiatrowych. | nie powinnismy zapominac¢ o tym, co ustalilismy
w 1972 roku, kiedy skodyfikowali$my ochrone srodowiska.
Mianowicie: zasada ,zanieczyszczajacy ptaci’, zasada ostroznosci i
zasada partnerstwa. To byto 50 lat temu. W tamtym czasie mielismy
dos¢ ludzi nieodpowiedzialnie zasmiecajgcych swiat swoimi
produktami. | wtedy powiedzielismy: ,Jeste$ zanieczyszczajgcym,
ptacisz”. Ale teraz mamy ten sam problem z naszymi elektrowniami
wiatrowymi. Usuwamy je po 20 latach, a potem dowiadujemy sie, ze
tak, mozesz je rozbi¢ na kawatki, ale to wszystko. Jest to luka
polityczna. Po prostu nie widzimy wiekszego obrazu — choc¢by byt
tak duzy, jak ochrona klimatu lub réznorodnos¢ biologiczna. Nie
traktujemy tych zagadnien priorytetowo. JesteSmy przyzwyczajeni
do sprowadzania dyskusji 0 gospodarce obiegu zamknietego do
jednego pytania: ,Kto odbierze moje Smieci?”

Widzimy wiec, ze do gospodarki o obiegu zamknietym
jeszcze dtuga droga. Chociaz odnotowujemy znaczace
sukcesy, wcigz pozostaje wiele do zrobienia. Spéjrzmy w
przysztos¢. Panie Miiller-Drexel, jaka bylaby pana wizja roku
2030 w zakresie zrbBwnowazonego rozwoju, a zwlaszcza
gospodarki o obiegu zamknigtym?

Miiller-Drexel: Moge podac konkretny przykiad, ktéry przytoczyt
profesor Bachmann. Dzieki zréwnowazonemu wytwarzaniu energii
elektrycznej z wiatru, sektor energetyczny zmierza we wtasciwym
kierunku. Jedyne, co przeoczylismy, to brak strategii zarzgdzania
odpadami dla produkowanych przez nas turbin. Kiedy mysle o roku
2030, mam nadzieje, ze stworzyliSmy srodowisko, w ktérym
zatrzymujemy sie na chwile przed zaprojektowaniem i wykonaniem
turbiny wiatrowej. | méwimy: ,Ta turbina zostanie zeztomowana za
20 lat. Potrzebujemy strategii demontazu i ponownego uzycia tej
turbiny”. Nawiasem mowigc, jest to rowniez najlepszy przyktad z
branzy recyklingu: ponowne wykorzystanie rzeczy, a nie
przetworzenie. Jak wiec ta turbina wiatrowa moze gdzies$ zyskac
drugie zycie? Chociaz mozemy nie mie¢ z tego powodu pozytku,
by¢ moze ma go kto$ inny, dlatego mozna jg rozebra¢ na czesci i
wykorzystaé¢ w ten sposéb w przysztosci. Powinnismy przyjrze¢ sie
technicznym cechom wszystkich produktow, ktére wprowadzamy na
rynek, i upewnic sie, ze dysponujemy technologig umozliwiajgcg
prawidtowe zarzgdzanie nimi w zamknietym obiegu, gdy osiggng
koniec okresu uzytkowania.

Profesorze Bachmann, jak wedtug pana wyglada rok 2030?
Profesorze Bachmann: Chciatbym zobaczyc¢, jak wyrzucamy tylko
potowe jedzenia, ktére dzi$ trafia do kosza. Nie jest to temat
niszowy, lecz powazny problem o globalnym znaczeniu. Niemcy i
Europa znajduja sie dzi$ w Swiecie, w ktoérego innych czesciach
wazne sg zupehie inne wartosci(np.: w Chinach).

Nasze wartosci promujg struktury spoteczenstwa nietknietego
spotecznie w srodowisku nienaruszonym ekologicznie. Wtasnie na
to stawia Europa. | musimy pokaza¢, dlaczego jest to wazne.
Zaréwno Europa, jak i caty Swiat podjety sie realizacji Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju w 2015 r. W trybie pilnym. Przeglad
postepow planowany jest na 2030 r. Jest wiele takich celéw. Jeden
z nich jest tak przejrzysty, ze kazdy, od Gwatemali po Niemcy, moze
go zrozumie¢: musimy zmniejszy¢ ilos¢ rzeczy, ktére wyrzucamy,

cho¢ wcigz nadajg sie do uzytku lub zjedzenia. Nawet jesli
ograniczymy te straty zaledwie o potowe. Dzi$ wyrzucamy okoto
40 procent, z czego wiekszos¢ stanowi migso, co - pod wzgledem
polityki klimatycznej - jest samobodjstwem. Musimy to
zorganizowac i dlatego potrzebujemy branzy gospodarki
odpadami. Potrzebujemy réwniez naszych partnerow
detalicznych, naszych konsumentoéw i sektora produkcyjnego,
ktorzy mogg stworzy¢ nowe modele konsumpcji w zakresie
opakowan. Jest to problem techniczny, zaréwno dla
konsumentéw, jak i wymagajacy woli politycznej, poniewaz ogdlne
ramy muszg by¢ rowniez zgodne z prawem - zwtaszcza jesli cele
majg zostac osiggniete do 2030 r. By¢ moze nawet wczesniej. To
zdziatatoby cuda dla wizerunku Niemiec jako kraju rozwinietego,
gdybysmy mieli odwage wkroczy¢ w ere post-atomows i post-
weglowa, jednoczesnie robigc co$ dobrego dla recyklingu. Dla nas
- i dla Swiata.

UslyszeliSmy wiele opinii na temat gospodarki o obiegu
zamknietym i dlugo zagladaliSmy za kulisy.
Podsumowujac: co panowie wynosicie z tej rozmowy?
Profesorze Bachmann, czego nauczyt sie pan z tego, co
powiedziat pan Miiller-Drexel?

Profesorze Bachmann: Ze umiejetnosci techniczne i wiedza
specjalistyczna w zakresie procesow technologicznych muszg byé
potgczone z zaangazowaniem spotecznym, abysmy naprawde
mogli zaczag¢ nowe dziatania.

A czego pan nauczyt sie od profesora Bachmanna?
Miiller-Drexel: Nie jest to co$, czego nauczytem sie dzisiaj, ale
co$, co zrozumiatem dzieki poprzedniej roli profesora jako
Sekretarza Generalnego i co$, co osobiscie obserwuje od
dtuzszego czasu: doradcy tego rodzaju i profesor Bachmann jako
jeden z nich, majg kreowac wizje. Aby iS¢ naprzod, musimy
wybiegaé myslami w przyszio$¢. Pomyslatem réwniez, ze przyktad
z jedzeniem byt dobry: tak mato o tym myslimy, poniewaz
wszystko wydaje sie takie normalne. | te tematy - ile CO,
emitujemy, fakt, ze nie tylko wyrzucamy jedzenie, ale tez nie
rozumiemy wystarczajgco dobrze, ze sg to kwestie przysztosci,
ktore musimy rozwigzaé tu i teraz. Stawkg jest wiele, a nie tylko
technologie, ktérymi mozemy sie dzieli¢. Musimy takze pomysle¢
o tym, jak zacheci¢ konsumentow do zaangazowania sie. Ciesze
sie wiec nie tylko, ze profesor Bachmann doradzat nam przez
ostatnie 20 lat, ale takze, ze istnieje cos takiego jak Rada ds.
Zréwnowazonego Rozwoju - poniewaz te sprawy sg bardzo
wazne.

Dzigkuje bardzo za podzielenie si¢ waszym punktem
widzenia i interesujgca rozmowe.

Dzisiaj poznaliSmy wiele pouczajgcych informacji o gospodarce o
obiegu zamknietym i zmianach potrzebnych w przysztosci.
Gospodarka o obiegu zamknietym oferuje nam wiele mozliwosci
przeciwdziatania zmianom klimatycznym i niedoborowi zasobdw.
Aby z nich skorzysta¢, musimy skoordynowaé nasze wysitki.

Zwracajac sie do naszych stuchaczy: jesli chcecie dowiedzie¢ sie
wiecej o aktualnych trendach w gospodarce o obiegu zamknietym,
zapoznajcie sie z najnowszym Sustainability Magazine od
Interseroh. Panie Mdller-Drexel i profesorze Bachmann, zycze
sukcesow we wszystkich waszych wysitkach. Dziekujemy za
opinie ekspertow i wciggajgcg dyskusije.
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